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Ïðåäèñëîâèå

1 Îáçîð òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â Ðîññèè, 2005. Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî
ðîññèéñêèì Èíñòèòóòîì âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ è ðîññèéñêèì îòäåëåíèåì Àññîöèàöèè àóäèòà è
êîíòðîëÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðè òåõíè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêå êîìïàíèè
PricewaterhouseCoopers.
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ÊÏÌÃ

Àëåêñåé Ñîíèí
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÍÏ «Èíñòèòóò âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ»

Âîñïðèÿòèå â ðîññèéñêîì áèçíåñå âíóòðåííåãî àóäèòà êàê ðåàëüíîé
ïîòðåáíîñòè äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
î÷åâèäíûì. Áûñòðûé ðîñò àêòèâîâ è ñòðóêòóðíàÿ ðàçâåòâëåííîñòü
êîìïàíèé, íåîáõîäèìîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé è âûõîä êîìïàíèé íà
ôèíàíñîâûå ðûíêè ïðèäàþò ôóíêöèè âíóòðåííåãî àóäèòà îñîáóþ
çíà÷èìîñòü.

Ó÷èòûâàÿ èíòåðåñû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà êîìïàíèé è âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ,
à òàêæå ñëåäóÿ òðàäèöèè èçó÷åíèÿ è ðåãóëÿðíîãî îñâåùåíèÿ àêòóàëüíûõ
âîïðîñîâ  âíóòðåííåãî àóäèòà, ðîññèéñêèé Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ è
êîìïàíèÿ ÊÏÌÃ ïðîâåëè î÷åðåäíîå èññëåäîâàíèå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
âíóòðåííåãî àóäèòà â Ðîññèè. Íàðÿäó ñ àíàëèçîì òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è
èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ ñ ìîìåíòà ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ 2005
ãîäà1, â îáçîðå 2007 ãîäà ïðåäñòàâëåí àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî àóäèòà â Ðîññèè è çàòðîíóò ðÿä íîâûõ àêòóàëüíûõ â ïðàêòèêå
âíóòðåííåãî àóäèòà âîïðîñîâ, ñðåäè êîòîðûõ  èíòåðåñíî îòìåòèòü:

âëèÿíèå ôàêòà ïóáëè÷íîñòè êîìïàíèè íà äåÿòåëüíîñòü åå
ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà;

îïòèìàëüíîñòü ÷èñëåííîãî ñîñòàâà è óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîäðàçäåëåíèé âíóòðåííåãî àóäèòà;

ïðîâåäåíèå  îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé âíóòðåííåãî
àóäèòà.

Ìû óâåðåíû, ÷òî ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïîëåçíû ÷ëåíàì
ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ, âûñøèì äîëæíîñòíûì ëèöàì êîìïàíèé,
ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèþ âíóòðåííåãî àóäèòà,
à òàêæå âñåì âíóòðåííèì àóäèòîðàì. Ôàêòè÷åñêèå öèôðû, âûâîäû è
êîììåíòàðèè, ïðåäñòàâëåííûå â íàñòîÿùåì îáçîðå, ïîìîãóò â ðàññòàíîâêå
ïðèîðèòåòîâ ïðè ñîçäàíèè, îïòèìèçàöèè, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà è
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé âíóòðåííåãî àóäèòà.

Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ è êîìïàíèÿ ÊÏÌÃ âûðàæàþò áëàãîäàðíîñòü
âñåì êîìïàíèÿì è èõ ñîòðóäíèêàì, ïðèíÿâøèì ó÷àñòèå â îïðîñå. Ìû áóäåì
ðàäû êîììåíòàðèÿì è ïîæåëàíèÿì, à òàêæå äàëüíåéøåìó ñîòðóäíè÷åñòâó
ïî ðàçâèòèþ ïðàêòèêè âíóòðåííåãî àóäèòà è ïðîôåññèè âíóòðåííåãî
àóäèòîðà â Ðîññèè.
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ÂÀ Âíóòðåííèé àóäèò

ÈÂÀ Ðîññèéñêèé Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ

ÏÎ Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå

ÈÑ Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû

ÂÊ Âíóòðåííèé êîíòðîëü

ÊÐÑ Êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííàÿ ñëóæáà

Ïóáëè÷íûå êîìïàíèè Ïîä ïóáëè÷íîé ïîíèìàåòñÿ êîìïàíèÿ, öåííûå áóìàãè êîòîðîé êîòèðóþòñÿ íà ôîíäîâîé
áèðæå

Íåçàâèñèìîñòü ÂÀ Ïîä íåçàâèñèìîñòüþ ïîíèìàþòñÿ òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ îòñóòñòâóþò âìåøàòåëüñòâî
ñî ñòîðîíû èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà â ïðîöåññ âíóòðåííåãî àóäèòà (îïðåäåëåíèå
îáúåìà âíóòðåííåãî àóäèòà, ïðîâåäåíèå ðàáîòû è ïðåäñòàâëåíèå îò÷åòà î ðåçóëüòàòàõ) è
äàâëåíèå íà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ

GAIN Global Auditing Information Network – äëÿ öåëåé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñðàâíèòåëüíîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåãî
àóäèòà, ïðîâåäåííîå Ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ â 2006 ãîäó

Ñòàíäàðòû Ìåæäóíàðîäíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû âíóòðåííåãî àóäèòà

Äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàêòè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî
ïðèìåíåíèþ Ñòàíäàðòîâ ôóíêöèîíàëüíîå ïîä÷èíåíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí áóäåò:

óòâåðæäàòü Ïîëîæåíèå î ïîäðàçäåëåíèè ÂÀ;
óòâåðæäàòü ðåøåíèÿ î íàçíà÷åíèè/îñâîáîæäåíèè îò äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ;
óòâåðæäàòü ñòðóêòóðó, áþäæåò, åæåãîäíûé ïëàí äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ;
ïîëó÷àòü è ðàññìàòðèâàòü ðåãóëÿðíûå îò÷åòû ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ

Äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàêòè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî
ïðèìåíåíèþ Ñòàíäàðòîâ àäìèíèñòðàòèâíîå ïîä÷èíåíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí áóäåò:

ïîëó÷àòü ðåãóëÿðíûå îò÷åòû ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ;
 îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ,

êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà è ò.ï.

Âíóòðåííèé àóäèò ôîðìèðóåòñÿ â ãîëîâíîé/óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè è îñóùåñòâëÿåò
ïåðèîäè÷åñêèå àóäèòû äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ (ÄÇÎ) è ôèëèàëîâ; ñëóæáû
âíóòðåííåãî àóäèòà â ÄÇÎ è ôèëèàëàõ íå ôîðìèðóþòñÿ

Âíóòðåííèé àóäèò èìååò ïîäðàçäåëåíèå â ãîëîâíîé/óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, à òàêæå
ïîäðàçäåëåíèÿ â ÄÇÎ è ôèëèàëàõ, ñôîðìèðîâàííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèíöèïó; ïðè
ýòîì ïîäðàçäåëåíèÿ â ÄÇÎ è ôèëèàëàõ ôóíêöèîíàëüíî ïîä÷èíåíû ðóêîâîäèòåëþ
âíóòðåííåãî àóäèòà ãîëîâíîé/óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè

Ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà ôîðìèðóþòñÿ â ÄÇÎ è ôèëèàëàõ; èõ ïîä÷èíåíèå
ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ ÄÇÎ è ôèëèàëîâ

Ôóíêöèîíàëüíîå
ïîä÷èíåíèå

Àäìèíèñòðàòèâíîå
ïîä÷èíåíèå

Öåíòðàëèçîâàííàÿ ïî
óïðàâëåíèþ è ãåîãðà-
ôè÷åñêè ñòðóêòóðà ÂÀ

Öåíòðàëèçîâàííàÿ ñ
íàëè÷èåì
ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðîâ ñòðóêòóðà ÂÀ

Äåöåíòðàëèçîâàííàÿ
ñòðóêòóðà ÂÀ

Ïåðå÷åíü ñîêðàùåíèé è îïðåäåëåíèé
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Ìåòîäîëîãèÿ è ó÷àñòíèêè
èññëåäîâàíèÿ

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïóòåì àíêåòèðîâàíèÿ êîìïàíèé
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé (çà èñêëþ÷åíèåì êîìïàíèé ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà), âåäóùèõ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
è ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ áîëåå 50 êîìïàíèé, èç êîòîðûõ
80% âîøëè â 2007 ãîäó â ðåéòèíã Òîï-400 æóðíàëà «Ýêñïåðò» è
áîëåå ïîëîâèíû ÿâëÿþòñÿ ïóáëè÷íûìè êîìïàíèÿìè.
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Ïðîôèëü êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ ïî óðîâíþ ðåéòèíãà
“Ýêñïåðò”

Ïðîôèëü êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ
ïî ïðèçíàêó ïóáëè÷íîñòè

Ïðîôèëü êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ ïî
îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà

Ïðîôèëü êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ
ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó

Íèæå ïðåäñòàâëåí îáçîð ïðîôèëÿ êîìïàíèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå
â èññëåäîâàíèè.
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Çíà÷èìîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà
Èíòåðåñ êîìïàíèé ê ñîçäàíèþ ôóíêöèè âíóòðåííåãî àóäèòà ïðîäîëæàåò
ðàñòè. Åñëè äî íåäàâíåãî âðåìåíè îñíîâíûì äâèæóùèì ôàêòîðîì ñîçäàíèÿ
ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ áûëî ôîðìàëüíîå ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, òî òåïåðü ìîæíî ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè
çàèíòåðåñîâàííîñòè ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ è èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà â
äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà.

Îðãàíèçàöèîííîå ïîä÷èíåíèå è íåçàâèñèìîñòü
âíóòðåííåãî àóäèòà
Ñòàòóñ ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ â ñòðóêòóðå êîìïàíèè è åãî íåçàâèñèìîñòü
ïðîäîëæàþò ïîâûøàòüñÿ, ÷òî îñîáåííî õàðàêòåðíî â îòíîøåíèè ïóáëè÷íûõ
êîìïàíèé, ãäå â 73% ñëó÷àåâ ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ ôóíêöèîíàëüíî
ïîä÷èíÿåòñÿ êîìèòåòó ïî àóäèòó ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè íåïîñðåäñòâåííî
ñîâåòó äèðåêòîðîâ.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (êàê ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà, òàê è
ðóêîâîäèòåëåé ÂÀ) ñ÷èòàþò ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ ñâîåé êîìïàíèè
íåçàâèñèìûì îò èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âíóòðåííåãî àóäèòà
Äîëÿ êîìïàíèé ñ äåöåíòðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé
ôóíêöèè ÂÀ ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì, ÷òî
îáóñëîâëåíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûñèòü
íåçàâèñèìîñòü ÂÀ îò èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà íà ìåñòàõ.

Ïðè ñîçäàíèè â ñòðóêòóðå ÂÀ ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
êîìïàíèè ïðèäàþò ïîäðàçäåëåíèþ ìåòîäîëîãèè è ïîäðàçäåëåíèÿì  ïî
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ íà îäíîãî âíóòðåííåãî
àóäèòîðà â êîìïàíèÿõ-ðåñïîíäåíòàõ ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøàåò
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü GAIN, ÷òî ìîæåò áûòü îñíîâàíèåì äëÿ àíàëèçà è
âîçìîæíîãî ïåðåñìîòðà ÷èñëåííîñòè ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ äàííûõ êîìïàíèé.
Íåäîñòàòî÷íóþ îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ îòìåòèëè
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ.

Äîëÿ êîìïàíèé, ïðèâëåêàþùèõ âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ ê ðåàëèçàöèè
ôóíêöèè ÂÀ, ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèÿ 2005
ãîäà ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíîñòü ÷àñòè÷íîãî
ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ îòìåòèëè 65% ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî
çâåíà.

Ôèíàíñèðîâàíèå âíóòðåííåãî àóäèòà
Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ïîäðàçäåëåíèÿ
âíóòðåííåãî àóäèòà êîìïàíèè ïî îòíîøåíèþ ê ãîäîâîé âûðó÷êå»
ñîïîñòàâèìû ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì GAIN. Ïðè ýòîì ÷åòâåðòü
ðóêîâîäèòåëåé ÂÀ êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àþò íåäîñòàòî÷íóþ
îáåñïå÷åííîñòü èõ ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Êðàòêèé îáçîð ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèÿ
Â îáçîðå ïðåäñòàâëåíû
ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ ïî âîñüìè
àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè
âíóòðåííåãî àóäèòà,
êîòîðûå, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå àêòóàëüíûìè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ.
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Çàäà÷è âíóòðåííåãî àóäèòà
Ïåðå÷åíü çàäà÷, âûïîëíÿåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè ÂÀ,
äîñòàòî÷íî øèðîê è â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèé. Ïðè ýòîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005, âîçðîñëà çíà÷èìîñòü òàêèõ
çàäà÷ ÂÀ, êàê îöåíêà îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è
îöåíêà áåçîïàñíîñòè ÈÑ.

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íà áëèæàéøèå 2-3 ãîäà íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÂÀ
êîìïàíèè âûäåëÿþò îöåíêó îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, îöåíêó êîíòðîëÿ çà äîñòîâåðíîñòüþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, à
òàêæå ó÷àñòèå ÂÀ â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî âíóòðåííåìó àóäèòó
Íà òåêóùèé ìîìåíò ñïåöèàëèçèðîâàííîå ÏÎ ïîäðàçäåëåíèÿìè ÂÀ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûé âûáîð ÏÎ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå, íåñîîòâåòñòâèå òåõíè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäëàãàåìîãî íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÏÎ ñóùåñòâóþùèì òðåáîâàíèÿì
çàêàç÷èêà.

Îïûò è çíàíèÿ âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ
Äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â îáëàñòè ÂÀ ïî-ïðåæíåìó äîñòàòî÷íî
âûñîê, è, íåñìîòðÿ íà ðîñò ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
ðûíêå òðóäà, ñïðîñ ïðîäîëæàåò îïåðåæàòü ïðåäëîæåíèå. Êðîìå òîãî, äîëÿ
ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (â îñîáåííîñòè èìåþùèõ ñåðòèôèêàöèþ
CIA) â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ ñóùåñòâåííî íèæå
àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà
Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, îòìåòèëè
öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
âíóòðåííåãî àóäèòà âíåøíèìè êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ÷òî
ïîäòâåðæäàåò âûñîêóþ ñòåïåíü  çàèíòåðåñîâàííîñòè êëþ÷åâûõ
ïîëüçîâàòåëåé óñëóã âíóòðåííåãî àóäèòà â ðàçâèòèè è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ –
äåòàëüíûé àíàëèç

Çíà÷èìîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà

Èíòåðåñ êîìïàíèé ê ñîçäàíèþ ôóíêöèè ÂÀ ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ñðåäè
êîìïàíèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, 93% èìåþò ïîäðàçäåëåíèå,
âûïîëíÿþùåå ôóíêöèþ ÂÀ.

Âîçðàñò ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ â 28% êîìïàíèé ñîñòàâèë íå áîëåå 1 ãîäà, à â
ïîëîâèíå êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ îíî áûëî ñîçäàíî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5
ëåò. Î÷åâèäíî, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì ÷èñëî êîìïàíèé, ãäå
ñîçäàþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ, óâåëè÷èëîñü: òîãäà ëèøü 10% êîìïàíèé
óêàçàëè, ÷òî ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ ñîçäàíî ó íèõ ìåíåå 1 ãîäà íàçàä.

Òàêæå èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøóþ äîëþ (65%) â êîìïàíèÿõ-
ðåñïîíäåíòàõ ñîñòàâëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ (ñëóæáà/
îòäåë/äåïàðòàìåíò/äèðåêöèÿ ÂÀ). Â êàòåãîðèè «äðóãîå» êîìïàíèè-
ðåñïîíäåíòû óêàçàëè òàêèå íàçâàíèÿ, êàê «ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ è àóäèòà», «ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè».

Êîììåíòàðèè

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàñòóùåãî èíòåðåñà ê ñîçäàíèþ â êîìïàíèè ôóíêöèè ÂÀ ÿâëÿåòñÿ
ïîòðåáíîñòü ñîâåòà äèðåêòîðîâ è âûñøåãî èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà êîìïàíèé. Êàê ïðàâèëî, ýòà ïîòðåáíîñòü
âîçíèêàåò â ñëó÷àÿõ, êîãäà:

êîìïàíèÿ ðàñòåò è ðàçâèâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, îñâîåíèÿ íîâûõ
ðûíêîâ è ò.ï.;

áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ èëè ñòàíîâèòñÿ ñëîæíûì ïî ñâîåé ñòðóêòóðå çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè, ãåîãðàôè÷åñêîé
ðàçâåòâëåííîñòè è ò.ä.;

âûñîêà ñòåïåíü çàêîíîäàòåëüíîãî è/èëè íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà.

Íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèÿ,
âûïîëíÿþùåãî ôóíêöèè ÂÀ

Âîçðàñò ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà
ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ
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Îðãàíèçàöèîííîå ïîä÷èíåíèå è íåçàâèñèìîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà

Ôóíêöèîíàëüíîå ïîä÷èíåíèå (âñå êîìïàíèè)

Ìíåíèå î íåçàâèñèìîñòè ÂÀ

Ôóíêöèîíàëüíîå ïîä÷èíåíèå (ïóáëè÷íûå êîìïàíèè)

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì ñòàòóñ ôóíêöèè ÂÀ â ñòðóêòóðå êîìïàíèé çàìåòíî ïîâûñèëñÿ: â èññëåäîâàíèè 2007 ãîäà
îòìå÷åí ñóùåñòâåííûé ðîñò ÷èñëà êîìïàíèé, â êîòîðûõ ÂÀ ôóíêöèîíàëüíî ïîäîò÷åòåí êîìèòåòó ïî àóäèòó ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, ëèáî íåïîñðåäñòâåííî ñîâåòó äèðåêòîðîâ (55%). Åñëè â 2005 ãîäó ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ
ïîä÷èíÿëèñü ëèíåéíîìó ðóêîâîäñòâó â 30% ñëó÷àåâ, òî òåïåðü ýòî ëèøü 8%. Î÷åâèäíî ïîâûøåíèå íåçàâèñèìîñòè
ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé, ãäå ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ â 73% ñëó÷àåâ ôóíêöèîíàëüíî ïîä÷èíÿåòñÿ
êîìèòåòó ïî àóäèòó ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè íåïîñðåäñòâåííî ñîâåòó äèðåêòîðîâ.

Êîììåíòàðèè

Îðãàíèçàöèîííûé ñòàòóñ ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ â êîìïàíèè, ïîä÷èíåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ÂÀ è íåçàâèñèìîñòü
äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ äèñêóññèîííûìè âîïðîñàìè â ïðàêòèêå ÂÀ. Ñòàíäàðòû ðåêîìåíäóþò,
÷òîáû ðóêîâîäèòåëü ÂÀ áûë ïîäîò÷åòåí ðóêîâîäèòåëþ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ â îðãàíèçàöèè, êîòîðûé ñïîñîáåí
îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà ÂÀ îáÿçàííîñòåé ïðè ñîõðàíåíèè íåçàâèñèìîñòè ÂÀ.
Ãëàâíûì ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòàòóñà è âûñòðàèâàíèè ëèíèé ïîä÷èíåíèÿ ÂÀ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ
ïîíèìàíèå òîãî, êàêèå çàäà÷è çàêàç÷èêè óñëóã ÂÀ õîòÿò ðåøèòü ñ åãî ïîìîùüþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëèíèè
ïîä÷èíåíèÿ ÂÀ äîëæíû áûòü àäåêâàòíû çàäà÷àì, ïîñòàâëåííûì ïåðåä ÂÀ êëþ÷åâûìè çàêàç÷èêàìè.

Ïî ìíåíèþ 81% ðåñïîíäåíòîâ (êàê ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà, òàê è
ðóêîâîäèòåëåé ÂÀ), ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì îò
èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà. Èç 17% ðåñïîíäåíòîâ, óâåðåííûõ â òîì, ÷òî
ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ èõ êîìïàíèè íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé íåçàâèñèìîñòüþ,
áîëåå 3/4 ñ÷èòàþò, ÷òî ðóêîâîäèòåëü âíóòðåííåãî àóäèòà äîëæåí áûòü
ôóíêöèîíàëüíî ïîäîò÷åòåí  êîìèòåòó ïî àóäèòó, ëèáî íåïîñðåäñòâåííî
ñîâåòó äèðåêòîðîâ.
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Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà âíóòðåííåãî àóäèòà

Â 50% êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ ôóíêöèÿ ÂÀ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîé ïî
óïðàâëåíèþ è ãåîãðàôè÷åñêè, â 44% - öåíòðàëèçîâàííîé ñ íàëè÷èåì
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ. Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ êîìïàíèé ñ
äåöåíòðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ôóíêöèè ÂÀ ñíèçèëàñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì ñ 20% äî 6%, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáóñëîâëåíî
íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûñèòü íåçàâèñèìîñòü ÂÀ îò èñïîëíèòåëüíîãî
ðóêîâîäñòâà íà ìåñòàõ.

Àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÂÀ â ðàçðåçå îòðàñëåâîãî ïðîôèëÿ è
ïðîôèëÿ ÷èñëåííîñòè êîìïàíèé ïîêàçàë, ÷òî ïîëíîñòüþ öåíòðàëèçîâàííàÿ
ôóíêöèÿ ÂÀ â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíà äëÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
(32%), îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (32%), à òàêæå äëÿ êîìïàíèé ñ
÷èñëåííîñòüþ äî 10 000 ÷åëîâåê. Öåíòðàëèçîâàííàÿ ôóíêöèÿ ÂÀ ñ
íàëè÷èåì ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè (27%) è ñâÿçè (27%), à òàêæå êîìïàíèé ñ ÷èñëåííîñòüþ
áîëåå 10 000 ÷åëîâåê.

Ïðè ñîçäàíèè â ñòðóêòóðå ÂÀ ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
êîìïàíèè ïðèäàþò ïîäðàçäåëåíèþ ìåòîäîëîãèè (54%) è ïîäðàçäåëåíèÿì
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè (46%).

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ôóíêöèè ÂÀ

Ïîäðàçäåëåíèÿ â ñòðóòóðå ÂÀ
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Êîììåíòàðèè

Ñòàíäàðòû íå îïðåäåëÿþò îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ôóíêöèè ÂÀ, êðèòåðèè è ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà ÂÀ,  à òàêæå ñòåïåíü ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå
ìîäåëè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôóíêöèè ÂÀ. Ó êàæäîé ìîäåëè åñòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, íî âûáîð
êàæäîé êîìïàíèè èíäèâèäóàëåí. Òåì íå ìåíåå, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðè âûáîðå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÂÀ
áóäåò ïîëåçåí àíàëèç íèæåñëåäóþùèõ àñïåêòîâ ðàáîòû êîìïàíèè:

îðãàíèçàöèîííîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè;

çíà÷èìîñòè è âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè íà áèçíåñ ãðóïïû â öåëîì;

òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;

öåëåé è çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ÂÀ.

Òàêæå íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÂÀ è ïîòðåáíîñòè â ïðèâëå÷åíèè
âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ Ñòàíäàðòû ðåêîìåíäóþò, ÷òîáû ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÂÀ áûëà äîñòàòî÷íîé äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ñ íàäëåæàùèì êà÷åñòâîì è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè.

Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè íà îäíîãî âíóòðåííåãî
àóäèòîðà äëÿ êîìïàíèé-
ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâëÿåò 1687
÷åëîâåê, ÷òî ïî÷òè â äâà ðàçà
ïðåâûøàåò  àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü GAIN2, ãäå ñðåäíåå
êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ,
ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî
âíóòðåííåãî àóäèòîðà, ñîñòàâëÿåò
876 ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì ñ
óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ êîìïàíèé
óâåëè÷èâàåòñÿ è ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
ðàáîòíèêà ñëóæáû ÂÀ.

Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè íà îäíîãî âíóòðåííåãî àóäèòîðà
(â ðàçðåçå ïðîôèëÿ îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà êîìïàíèè)

Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòî÷íóþ îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè, íà êîòîðóþ óêàçàëè
òðè ÷åòâåðòè ðóêîâîäèòåëåé ÂÀ, äîëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèè ÂÀ ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè
èññëåäîâàíèÿ 2005 ãîäà ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà: íà ýòîò ðàç ëèøü 37%
êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî ïðèâëåêàþò âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Òåì íå ìåíåå, êîìïàíèè îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
ðåñóðñîâ â îáëàñòè ÂÀ: öåëåñîîáðàçíîñòü ÷àñòè÷íîãî ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
ñïåöèàëèñòîâ îòìåòèëè 65% ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ.

Ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ
ê ðåàëèçàöèè ôóíêöèè ÂÀ

2 GAIN, 09/18/2006, Specialty Group: 25-50B Revenue, page Ñ3 (Universe)
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Ôèíàíñèðîâàíèå âíóòðåííåãî àóäèòà

Îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ ê ãîäîâîé âûðó÷êå
êîìïàíèè - àíàëèç ïî îòðàñëåâîìó ïðîôèëþ

2 GAIN, 09/18/2006, Specialty Group: 25-50B Revenue, page P7a (Universe/All Other Countries)

Êîììåíòàðèè

Ïîñêîëüêó ðàçðàáîòàòü åäèíóþ ìåòîäèêó ðàñ÷åòà îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÂÀ î÷åíü ñëîæíî, îðèåíòèðîì â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò
ñëóæèòü ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî êîìïàíèÿì è ïî îòðàñëÿì
("ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ êîìïàíèè ïî îòíîøåíèþ ê
ãîäîâîé âûðó÷êå", "ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ êîìïàíèè ïî
îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè àêòèâîâ"). Âåëè÷èíà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ íà äåÿòåëüíîñòü ÂÀ, îïðåäåëÿåòñÿ êàæäîé êîìïàíèåé
èíäèâèäóàëüíî íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ðÿäà ïîêàçàòåëåé è
ôàêòîðîâ. Ïðè ðàñ÷åòå âåëè÷èíû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÂÀ êîìïàíèÿì
ðåêîìåíäóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ó÷èòûâàòü:

÷èñëåííîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ;

ñëîæíîñòü è ðàçâåòâëåííîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè
è îáúåì êîìàíäèðîâîê ñîòðóäíèêîâ ÂÀ;

ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ ÂÀ;

çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â ëþáîì ñëó÷àå, îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíêöèè ÂÀ äîëæåí áûòü
äîñòàòî÷íûì äëÿ âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðàáîò ñ íàäëåæàùèì
êà÷åñòâîì è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì
îïòèìèçàöèè çàòðàò íà äåÿòåëüíîñòü ÂÀ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ
ñïåöèàëèñòîâ â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ.

Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
«ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû
ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ êîìïàíèè ïî
îòíîøåíèþ ê ãîäîâîé âûðó÷êå»,
ïî äàííûì îïðîñà, ñîñòàâëÿåò
0,054%, ÷òî ëèøü íåìíîãèì
óñòóïàåò àíàëîãè÷íîìó
ïîêàçàòåëþ ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèé GAIN3 (0,066%).
Àíàëèç çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ â
ðàçðåçå îòðàñëåâîãî ïðîôèëÿ
êîìïàíèé ïîêàçûâàåò,    ÷òî
íàèáîëåå âûñîêî
ôèíàíñèðóåìûìè ÿâëÿþòñÿ
ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ â îòðàñëè
ñâÿçè (0,150%) è
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè
(0,203%). Ïðè ýòîì 25%
ðóêîâîäèòåëåé ÂÀ îòìå÷àþò
íåäîñòàòî÷íóþ îáåñïå÷åííîñòü
èõ ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.
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Çàäà÷è âíóòðåííåãî àóäèòà

Ê êëþ÷åâûì íà òåêóùèé ìîìåíò çàäà÷àì, âûïîëíÿåìûì ïîäðàçäåëåíèÿìè
ÂÀ, ìîæíî îòíåñòè:

îöåíêó êîíòðîëÿ çà ñîõðàííîñòüþ àêòèâîâ (91%);

îöåíêó îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ (88%);

îöåíêó ñîáëþäåíèÿ âíóòðåííèõ ïðàâèë è ïðîöåäóð (84%).

Ýòè ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò ñ ïîêàçàòåëÿìè èññëåäîâàíèÿ 2005
ãîäà. Âìåñòå ñ òåì, â 2007 ãîäó çíà÷èòåëüíî  âîçðîñëà çíà÷èìîñòü òàêèõ
çàäà÷ ÂÀ, êàê:

îöåíêà îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ñ 66% äî
88%);

îöåíêà áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ñ 17% äî 31%).

Èíòåðåñíî òàêæå îòìåòèòü ïðèîðèòåòíîñòü ðÿäà íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ÂÀ â ïóáëè÷íûõ êîìïàíèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ íåïóáëè÷íûìè. Ê
òàêèì íàïðàâëåíèÿì îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè:

îöåíêà êîíòðîëÿ çà äîñòîâåðíîñòüþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (88% -
ïóáëè÷íûå êîìïàíèè, 69% - íåïóáëè÷íûå);

óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå ìåíåäæìåíòà (63% - ïóáëè÷íûå
êîìïàíèè, 44% - íåïóáëè÷íûå).

×óòü ìåíåå ïîëîâèíû êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî
ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ çàíèìàåòñÿ ïîñòðîåíèåì ñèñòåìû ÂÊ è ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Òåêóùèå ôóíêöèè ÂÀ â ïóáëè÷íûõ è íåïóáëè÷íûõ êîìïàíèÿõ
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåêóùèõ ôóíêöèé ÂÀ è ôóíêöèé, êîòîðûå ÂÀ
ïî ìíåíèþ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà äîëæåí âûïîëíÿòü

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåàëüíûõ ôóíêöèé ÂÀ è òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå, ïî
ìíåíèþ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, îí äîëæåí âûïîëíÿòü, íå âûÿâèë
ñóùåñòâåííûõ ðàñõîæäåíèé, çà èñêëþ÷åíèåì îáëàñòè îöåíêè áåçîïàñíîñòè
ÈÑ.  Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûñøåå ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ
(60%) ïðèäàåò îöåíêå áåçîïàñíîñòè ÈÑ äîâîëüíî âûñîêîå çíà÷åíèå,
äàííîé îáëàñòè äî ñèõ ïîð óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå: ëèøü ó 31%
êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ çàíèìàåòñÿ îöåíêîé
áåçîïàñíîñòè ÈÑ.
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Ñðåäè íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÂÀ, êîòîðûå äîëæíû ÿâëÿòüñÿ
ïðèîðèòåòíûìè â áëèæàéøèå 2-3 ãîäà, êîìïàíèè-ðåñïîíäåíòû âûäåëÿþò:

îöåíêó îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ (69%);

îöåíêó êîíòðîëÿ çà äîñòîâåðíîñòüþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (53%);

ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (50%).

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÂÀ (íà áëèæàéøèå 2-3 ãîäà)

Êîììåíòàðèè

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Ñòàíäàðòîâ, äåÿòåëüíîñòü ÂÀ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è äîëæíà ñîäåéñòâîâàòü îðãàíèçàöèè â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé, èñïîëüçóÿ
ñèñòåìàòèçèðîâàííûé è ïîñëåäîâàòåëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, êîíòðîëÿ è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïåðå÷åíü ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ ïîäðàçäåëåíèÿìè ÂÀ, äîñòàòî÷íî øèðîê, à èõ çíà÷èìîñòü äëÿ êàæäîé
êîìïàíèè ðàçëè÷íà è çàâèñèò îò öåëåé êîìïàíèè, ïîòðåáíîñòåé è ñïåöèôèêè åå áèçíåñà. Ïðè ýòîì çàäà÷è,
âûïîëíÿåìûå ÂÀ, äîëæíû êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé ñòðóêòóðû
áèçíåñà, ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè, çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ò.ä.

Òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ çíà÷èìîñòè çàäà÷ ÂÀ â îáëàñòè îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, îòìå÷åííàÿ ïî
ðåçóëüòàòàì íàñòîÿùåãî  èññëåäîâàíèÿ, â öåëîì ñîâïàäàåò  ñ  ãëîáàëüíîé òåíäåíöèåé, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
ðîñòîì ïîòðåáíîñòè âîâëå÷åíèÿ ÂÀ â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà è äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
êîìïàíèè.
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Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî
âíóòðåííåìó àóäèòó

Èñïîëüçîâàíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ÏÎ

Êîììåíòàðèè

Ïîñêîëüêó ïîâûøåíèå ñòàòóñà ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ âëå÷åò çà ñîáîé ðàñøèðåíèå åãî ôóíêöèé, êàê ñëåäñòâèå,
âîçðàñòàåò è îòâåòñòâåííîñòü çà èñïîëíåíèå âîçëîæåííûõ íà ÂÀ çàäà÷. Ñïåöèàëèçèðîâàííîå ÏÎ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ÂÀ çàäà÷. Îäíàêî
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ïî ÂÀ â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ ïîêà
èñïîëüçóþòñÿ â î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.

Ñðåäè âîçìîæíûõ ïðè÷èí ýòîãî ìîæíî îòìåòèòü íåäîñòàòî÷íûé âûáîð ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, à òàêæå íåñîîòâåòñòâèå òåõíè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäëàãàåìîãî íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÏÎ ñóùåñòâóþùèì òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà.

Ïî èìåþùèìñÿ ó íàñ äàííûì ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè4, áîëüøèíñòâî ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ èñïîëüçóþò
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðàáîò â îáëàñòè:

ó÷åòà âðåìåíè (65%);

äîêóìåíòèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ (65%);

àíàëèçà è îöåíêè ðèñêîâ (60%);

äîêóìåíòèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ áóìàã (54%);

ìîíèòîðèíãà èñïðàâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ è âíåäðåíèÿ ðåêîìåíäàöèé (54%);

óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïî ÂÀ (44%).

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïîäðàçäåëåíèÿ ðåøåíèå îá àâòîìàòèçàöèè ðàáîòû ÂÀ äîëæíî áûòü îñíîâàíî
íà àíàëèçå ðÿäà ôàêòîðîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê îáúåì è âèäû âûïîëíÿåìûõ ÂÀ ðàáîò, îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ, öåëè è çàäà÷è ÂÀ, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ è äðóãèõ. Íå ìåíåå
âàæíûì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå ÏÎ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ÷åòêèõ òðåáîâàíèé ê òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì è
ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà.

4 GAIN, 09/18/2006, Specialty Group: 25-50B Revenue, page IT7, Universe

Äàííûå îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî â ðàáîòå ïîäðàçäåëåíèé ÂÀ
ñïåöèàëèçèðîâàííîå ÏÎ ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ: ëèøü â êàæäîé
ïÿòîé êîìïàíèè ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ ïðèìåíÿåò ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, íàïðèìåð, òàêèå êàê TeamMate è AuditNet.
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Êîììåíòàðèè

Êîìïàíèÿì äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ÂÀ, íåîáõîäèìû êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû
â îáëàñòè ÂÀ, íåõâàòêà êîòîðûõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé ïðîáëåìîé.
Äàííàÿ ïðîáëåìà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âûçâàíà îòñóòñòâèåì ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ â âóçàõ, à
òàêæå ðîñòîì òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ âñëåäñòâèå ðîñòà
çíà÷èìîñòè ÂÀ è ðàñøèðåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì çàäà÷.
Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðîáëåìà ìîæåò ðåøàòüñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ êîìïàíèÿìè âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Íî ãëàâíóþ ðîëü â äàííîì âîïðîñå äîëæíû èãðàòü êà÷åñòâåííîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå è ïîñòîÿííîå
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ. Ïî èìåþùèìñÿ ó íàñ äàííûì ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè7,
ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ îáó÷åíèÿ, âûäåëÿåìîå íà êàæäîãî âíóòðåííåãî àóäèòîðà, ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 ÷àñîâ â
ãîä. Â ñâîþ î÷åðåäü, íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ ìîæåò ñûãðàòü
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëÿåìîãî êîìïàíèåé íà èõ îáó÷åíèå.

Îïûò è çíàíèÿ âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ

Òðè ÷åòâåðòè (78%) êîìïàíèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â èññëåäîâàíèè, óêàçàëè íà íàëè÷èå â ñîñòàâå èõ ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ
ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

5 GAIN, 09/18/2006, Specialty Group: 25-50B Revenue, page ST6, Universe
6 GAIN, 09/18/2006, Specialty Group: 25-50B Revenue, page ST7, Universe
7 GAIN, 09/18/2006, Specialty Group: 25-50B Revenue, page ST8, Universe

Äîëÿ ñåðòèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè
ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ

Âèäû ñåðòèôèêàöèé

Â ñðåäíåì, äîëÿ ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè
ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ ñîñòàâëÿåò 29%, ÷òî ñóùåñòâåííî íèæå
àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå (ïî äàííûì GAIN5  -
48%).

Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÂÀ (80%) èìåþò
àòòåñòàò àóäèòîðà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ. Äîëÿ äðóãèõ êâàëèôèêàöèé
(ACCA, CIMA, CPA, CMA, CISA) ñîñòàâëÿåò 17%, à êâàëèôèêàöèþ
äèïëîìèðîâàííîãî âíóòðåííåãî àóäèòîðà (CIA) èìåþò ëèøü 3%
ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÂÀ, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå àíàëîãè÷íîãî
ïîêàçàòåëÿ GAIN6 (19,3%).

Îñíîâíóþ ðîëü â âîïðîñå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ, êàê è ïðåæäå, èãðàåò ñàìîîáó÷åíèå.
Áîëüøóþ ÷àñòü íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè âíóòðåííèå àóäèòîðû ïîëó÷àþò
èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé (78%), Èíòåðíåòà (75%), à
òàêæå ñ ñàéòà Èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ (69%). Ñëåäóåò îòìåòèòü
çíà÷èòåëüíûé ðîñò èíòåðåñà ê Èíñòèòóòó âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ êàê
èñòî÷íèêó èíôîðìàöèè î âíóòðåííåì àóäèòå, â ñðàâíåíèè ñ 2005 ãîäîì,
êîãäà îá ýòîì çàÿâèëè âñåãî ëèøü 35% ðåñïîíäåíòîâ.
Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñåìèíàðû è òðåíèíãè ïîñåùàþò âíóòðåííèå
àóäèòîðû ëèøü èç 1/3 êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå
óðîâíÿ 2005 ãîäà, êîãäà ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë îêîëî 50%.

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î ÂÀ
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Ìíåíèå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà î öåëåñîîáðàçíîñòè
âíåøíåé íåçàâèñèìîé îöåíêè ÂÀ

Êîììåíòàðèè
Ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ ÂÀ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî ïîäðàçäåëåíèå ÂÀ ïîä÷èíÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî êëþ÷åâûì ïîëüçîâàòåëÿì åãî óñëóã -
ñîâåòàì äèðåêòîðîâ è âûñøåìó èñïîëíèòåëüíîìó ðóêîâîäñòâó êîìïàíèé. Òàêæå áîëüøóþ ðîëü â ýòîì ìîæåò
èãðàòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêàöèè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèåì ÂÀ è êëþ÷åâûìè ïîëüçîâàòåëÿìè åãî
óñëóã.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîäòâåðæäàþò âûñîêóþ ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè êëþ÷åâûõ ïîëüçîâàòåëåé óñëóã ÂÀ â
îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà åãî äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå âàæíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ÂÀ Ñòàíäàðòû ðåêîìåíäóþò ïðîâåäåíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé îöåíêè ôóíêöèè ÂÀ. Ïðè ýòîì
âíåøíþþ îöåíêó ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü ìèíèìóì îäèí ðàç â ïÿòü ëåò. Â ñîîòâåòñòâèè ñî
Ñòàíäàðòàìè âíåøíÿÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ÂÀ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íåçàâèñèìûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå
îáëàäàþò ñîîòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè.

Ïðîâåäåíèå âíåøíåé íåçàâèñèìîé îöåíêè ÂÀ

Íåçàâèñèìóþ îöåíêó ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ ïðîâåëè 9%
êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ. Ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé
îöåíêè ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ âíåøíèìè
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè â òå÷åíèå
áëèæàéøèõ òðåõ ëåò ïëàíèðóþò äâå òðåòè êîìïàíèé.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà

Óäîâëåòâîðåííîñòü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ðàáîòîé ÂÀ Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé, âûñêàçàâøèõ
ìíåíèå î ðàáîòå ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ, óäîâëåòâîðåíû êàê
îáúåìîì (88%), òàê è êà÷åñòâîì (96%) åãî ðàáîòû.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2005 ãîäó ðàáîòîé
ïîäðàçäåëåíèÿ ÂÀ áûëè óäîâëåòâîðåíû âñåãî ëèøü 72%
ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ÂÀ îòìå÷åíà áîëüøèíñòâîì
ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ (85%).
Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî âñå ðóêîâîäèòåëè, âûðàçèâøèå
íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé ÂÀ, îòìåòèëè
öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ âíåøíåé íåçàâèñèìîé
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÂÀ.
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Èíôîðìàöèÿ îá
îðãàíèçàòîðàõ èññëåäîâàíèÿ
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Ðîññèéñêèé Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ

www.iia-ru.ru Ðîññèéñêèé Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ (ÈÂÀ) ÿâëÿåòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèåé, îáúåäèíÿþùåé âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ è ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Èíñòèòóò áûë ñîçäàí â 2000 ãîäó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷ëåíàìè
Èíñòèòóòà ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè áîëåå òðåõñîò êðóïíûõ è
ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ ïðîìûøëåííûå è
òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ñôåðû
óñëóã, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, àóäèòîðñêèå è êîíñàëòèíãîâûå
êîìïàíèè è äðóãèå.

Öåëÿìè ðîññèéñêîãî Èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ ÿâëÿþòñÿ:

ïîïóëÿðèçàöèÿ â Ðîññèè ïðîôåññèè âíóòðåííåãî àóäèòîðà;

ñîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ âíóòðåííèõ
àóäèòîðîâ;

âûïîëíåíèå ýêñïåðòíîé ðîëè â îáëàñòè âíóòðåííåãî
àóäèòà.

Ïàðòíåðàìè ÈÂÀ ÿâëÿþòñÿ âåäóùèå ðîññèéñêèå
ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè, ñîþçû è èíñòèòóòû â îáëàñòè
àóäèòà è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
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ÊÏÌÃ

www.kpmg.ru ÊÏÌÃ – ýòî ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòü ôèðì, ïðåäîñòàâëÿþùèõ àóäèòîðñêèå è
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè. Â îôèñàõ ÊÏÌÃ â 145 ñòðàíàõ ìèðà ðàáîòàþò
áîëåå 123 000 ñîòðóäíèêîâ.

Öåëüþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÊÏÌÃ âèäèò ïðåâðàùåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé â ðåàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó â èíòåðåñàõ ñâîèõ êëèåíòîâ,
ñîòðóäíèêîâ è ðûíêîâ êàïèòàëà.

Çà 2007 ôèíàíñîâûé ãîä, îêîí÷èâøèéñÿ 30 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà, ñîâîêóïíàÿ
âûðó÷êà ôèðì-÷ëåíîâ ÊÏÌÃ ñîñòàâèëà 19,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ (â 2006 ã. – 16,9
ìëðä äîëë. ÑØÀ), óâåëè÷èâøèñü çà ãîä íà 17,4 ïðîöåíòà.

ÊÏÌÃ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ
Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ÊÏÌÃ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áûñòðî
ðàñòóùèì ïîäðàçäåëåíèåì êîìïàíèè â ìèðå. Â 2007 ãîäó ðîñò ñîñòàâèë 57%.

Êëèåíòàìè ÊÏÌÃ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ áîëüøèíñòâî êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé. Ñ 1990 ãîäà â Ðîññèè äåéñòâóåò ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî
êîìïàíèè â Ìîñêâå è ñ 1992 ãîäà – ÇÀÎ «ÊÏÌÃ», ðîññèéñêîå þðèäè÷åñêîå
ëèöî.

Â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ  3 000 ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòàþò â íàøèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Åêàòåðèíáóðãå, Íèæíåì
Íîâãîðîäå, Íîâîñèáèðñêå, Ðîñòîâå-íà-Äîíó, Àëìàòû, Àñòàíå, Áàêó, Áèøêåêå,
Åðåâàíå, Êèåâå, Òàøêåíòå è Òáèëèñè.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
îòäåëà áèçíåñ-êîíñóëüòèðîâàíèÿ ÊÏÌÃ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà
â îáëàñòè  âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è âíóòðåííåãî àóäèòà.
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© 2008 ÇÀÎ "ÊÏÌÃ", êîìïàíèÿ,
çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
÷ëåí ñåòè íåçàâèñèìûõ ôèðì ÊÏÌÃ, âõîäÿùèõ
â àññîöèàöèþ KPMG International,
çàðåãèñòðèðîâàííóþ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó
Øâåéöàðèè. Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
KPMG è ëîãîòèï KPMG ÿâëÿþòñÿ
çàðåãèñòðèðîâàííûìè òîðãîâûìè ìàðêàìè
àññîöèàöèè KPMG International,
çàðåãèñòðèðîâàííîé ïî çàêîíîäàòåëüñòâó
Øâåéöàðèè.

ÊÏÌÃ

E-mail: moscow@kpmg.ru

Àíàëèç ïîäãîòîâëåí íà îñíîâå îòâåòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå îïðîñà
êîìïàíèé, âåäóùèõ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ïðèâåä¸ííàÿ âûøå
èíôîðìàöèÿ íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîé ïîçèöèè è
(èëè) ðåêîìåíäàöèé Èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ è/èëè êîìïàíèè ÊÏÌÃ.
Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ è êîìïàíèÿ ÊÏÌÃ íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòè
çà ëþáûå îøèáêè èëè ïîòåðè òðåòüèõ ñòîðîí, ÿâèâøèåñÿ ñëåäñòâèåì
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Íå ðàçðåøàåòñÿ âîñïðîèçâåäåíèå èëè èñïîëüçîâàíèå äàííîãî äîêóìåíòà
öåëèêîì èëè ÷àñòè÷íî êàêèì áû òî íè áûëî ñïîñîáîì áåç ïèñüìåííîãî
ñîãëàñèÿ âëàäåëüöåâ àâòîðñêèõ ïðàâ – ÍÏ «Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ»
è êîìïàíèè ÊÏÌÃ.

Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ

E-mail:  info@iia-ru.ru

© Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Èíñòèòóò
âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ».

Íå ðàçðåøàåòñÿ âîñïðîèçâåäåíèå äàííîãî
äîêóìåíòà öåëèêîì èëè ÷àñòè÷íî êàêèì áû òî
íè áûëî ñïîñîáîì áåç ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ
âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ.




